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PLAN OPERAŢIONALAL CEAC 

An școlar 2024-2025 

 

ACŢIUNI RESURSE/ 

INSTRUMENTE 

RESPONSABILITĂŢI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 

OBIECTIVULI.1:Creșterea calității procesului instructiv-educativ prin formarea cadrelor didactice privind managementul în învățământ , 

realizarea unei reforme educaționale eficiente. 

INDICATORDEPERFORMANŢĂ: implicarea unui număr de 20 % cadre didactice si 60% dintre elevi 

Întâlnirea Comisiei pentru 

evaluarea si asigurarea 

calității pentru a discuta 

Strategiile pentru anul 

școlar 2024-2025 în 

conformitate cu Legea 

calității 

Implicarea fiecărui membru al 

CEAC în realizarea sarcinilor 

specifice 

Director 

Director adjunct 

Membrii CEAC 

Chestionare 

Materialele prezentate 

Septembrie 2024 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
mailto:csilvic@yahoo.com
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Realizarea unui plan de 

pregătire a cadrelor 

didactice privind atât 

managementul clasei, 

precum și a 

Managementului școlar 

Cadrele didactice vor 

identifica situațiile dificile 

nou create la clase și vor 

conduce la identificarea 

măsurilor de îmbunătățire 

necesare 

Membrii CEAC 

Psihologul şcolar 

Coordonatorul de 

Proiecte și programe 

educative 

Chestionare 

Procese-verbale 

Materialele prezentate 

Noiembrie2024 

Gestionarea corespunzătoare 

a conflictelor din cadrul 

școlii (elev-elev, profesor - 

elev, profesor-clasa) 

Îmbunătățirea relațiilor 

interumane. 

Susținerea lunară a unor 

seminarii de către un psiholog 

clinician  

CEAC 

Comisia de disciplină 

Directorul școlii 

Exemple de bună 

practică 

Anul școlar 2024-2025 

OBIECTIVULI.2:Continuarea procesului de perfecţionare a cadrelor didactice. 

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: creşterea până la 100% a numărului cadrelor didactice care aplică metode activ-participative la ore şi  a 

celor care aplică sistemul de evaluare formativă. 

Participarea cadrelor 

didactice la cursuri  de 

perfecţionare 

Cadre didactice, formatori 

Materiale:suporturile de curs, 

fişe de lucru, calculatoare. 

Membrii CEAC 

Responsabilul Comisiei 

de perfecționare 

Cadrele didactice 

Responsabilii ariilor 

curriculare 

 Fişele de asistenţă la ore 

Baza de date a fiecărei 

arii curriculare 

Anul școlar 2024-2025 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
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OBIECTIVULI.3:Eficientizarea activităţilor ariilor curriculare, a Comisiei pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii şi a celorlalte comisii existente 

în şcoală. 

Propagarea bunelor practici la nivelul școlii în ceea ce privește învățarea centrată pe elev  

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Creşterea cu 10% a activităţilor desfăşurate de aceste comisii faţă de anul şcolar anterior. 

Alcătuirea planului de 

activitate şi a planului 

managerial pentru fiecare 

arie curriculară şi a unor 

activităţi de interasistenţe 

Membrii ariilor 

curriculare/comisiilor 

Responsabilii de arii 

curriculare/ comisii 

Existenţa planurilor 

manageriale 

Întocmirea raportului de 

autoevaluarea CEAC 

pentru anul școlar 2023- 

2024 

Sept.2024 

 

Oct.2024 

Noiembrie 2024 

Desfăşurarea activităţilor Membrii ariilor/ Membrii ariilor Procese-verbale Anul școlar 2024-2025 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
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stabilite în planul managerial 

 

 

 

 

 

Elaborarea de teste unice la 

nivel de catedre/comisii strict 

pe obiectivele din programă/ 

Susținerea de teste 

Cu subiect unic 

(conform modelului 

probei scrise a 

examenului) 

Elaborarea unor măsuri de 

remediere pe baza 

Rezultatelor evaluării 

 

Comunicarea 

rezultatelor elevilor către 

părinţi/ 

reprezentanți legali 

comisiilor,elevii, părinţii 

Materialele rezultate în urma 

activităţilor 

 

 

 

Cadre didactice 

 

 

 

 

 

Cadre didactice 

 

 

 

 

Cadre didactice 

curriculare/comisiilor 

 

 

 

 

 

 

Cadre didactice 

 

 

 

 

Cadre didactice 

 

 

 

 

 

Diriginţii 

Chestionare, 

Ședintele de arii , 

ședintele de arii 

curriculare 

Portofoliile cadrelor 

Didactice şi ale elevilor 

 
Testele şi fişele de 
analiză a acestora 

 

 

 

 

Existenţa fişelor de 

Analiză  cu modalităţi de 

remediere 

Rezultatele elevilor 

Evaluare CEAC 

Procese - verbale ale 

şedinţelor cu părinţii 

 

 

 

 

Verificarea datelor de 

programarea evaluării 

 

 

 

 

După fiecare etapă de 

evaluare 

 

 

 

Lunar/la finalul 

modulului 

OBIECTIVUL 2 :Dezvoltarea unor practici educaționale în concordanţă cu nevoile elevilor. 

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: 80%dintre  profesori folosesc în activitate învățarea centrată pe elev. 
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Monitorizarea evaluării 

Iniţiale a  elevilor din clasele 

de început de ciclu 

 

Cadrele didactice; 

Elevii. 

 

Responsabilii ariilor 

curriculare/catedrelor 

Teste unitare de evaluare; 

Chestionare 

 

Octombrie 2024 

 

Adaptarea stilului de predare - 

învățare la nevoile de învățare 

și de comunicare ale elevilor 

 

Lecții deschise 

Diriginții  

Cadre didactice 

Elevi 

Membrii CEAC 

 

Membrii CEAC 
Responsabilii ariilor 

curriculare/catedrelor 

 

Chestionare pentru 

stabilirea stilurilor de 

învățare 
Unități de învățare și 

Planuri de lecții 

proiectate pe stiluri de 

învăţare 

 

Permanent 

 

Diversificarea și modernizarea 

strategiilor didactice de 

predare-învățare centrate pe 

elev 

Lecții demonstrative 

Exemple de bună practică 

Privind metodele de învătare 

centrată pe elev 
Elevi 

Personal didactic 

Membrii CEAC 

Responsabilii ariilor 

curriculare/catedrelor 

Fișe de observare a 

lecțiilor 

Fișe de progres ale elevilor 

Fișe de lucru pe stiluri de 

învățare 

 

Permanent 

OBIECTIVUL.3: Combaterea absenteismului și a abandonului școlar. 

INDICATORDEPERFORMANŢĂ:scăderea cu15% a numărului de absenţe. 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
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Prezentarea ROFUIP şi a 

Regulamentului intern 

Elevi, cadre didactice, 

Părinţi 

Regulamentul de ordine 

interioară 

Directorii 

Diriginţii 

Cadrele didactice 

Existenţa regulamentelor 

în locurile menţionate 

Procese-verbale de luare 

la cunoştinţă a 
Conţinutului acestora 

Septembrie2024 

 

Septembrie2024 

Activităţi adecvate în cadrul 

orelor de dirigenţie şi la 

Întâlnirile cu părinţii 

Cadre didactice, părinţi, 

Elevi 

Materiale necesare pentru 

desfăşurarea orelor de 

dirigenţie 

Diriginţii 

Comisia de combaterea 

absenteismului și a 

abandonului școlar 

Planificările activităţilor 

de dirigenţie 

Procesele – verbale de la 

şedinţele cu părinţii 

La începutul anului 

școlar și pe parcursul 

acestuia, la intervale 

regulate 

Întâlniri cu psihologul şcolar 

și colaborarea strânsă cu Alina 

Ciupercovici – manager 

ALIAT Suceava 

Elevi,cadre didactice, 

Părinţi 

Materiale informative şi 

demonstrative aduse de 

psihologul şcolar 

Diriginţii Evidenţa întâlnirilor 

Scăderea numărului de 

absente și a numărului 

elevilor cu probleme de 

comportament 

Statistica de la sfârşitul 

anului 

De câte ori este nevoie 

 

Conform programului 

psihologului şcolar şi de 

câte ori este nevoie 

Bilunar 

 
Verificarea săptămânală a 

Diriginţii, 

elevii, 
Diriginții 
Comisia de combatere a 

 
Caietele diriginţilor 

 

Numărului de absenţe pe 

clase 

Consilierul şcolar Absenteismului și a 

abandonului școlar 

 

Consiliul elevilor 

Statistica de la sfârşitul 

fiecărei luni 

Chestionare 

 

Săptămânal/lunar 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
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OBIECTIV.4: Stimularea participării elevilor la activităţile extraşcolare organizate de şcoală. 

INDICATOR DEPERFORMANŢĂ: creşterea cu 30% a numărului de elevi care participă la activităţi extrașcolare. 

Creşterea numărului de 

activităţi extraşcolare şi 

diversificarea acestora 

precum şi popularizarea lor 

Elevi, cadre didactice, 

Părinţi 

Diriginții 

Coordonatorul de 

Proiecte și programe 

educative 

Planul de activităţi 

extracurriculare la nivel 

de şcoală, 

Activităţile desfăşurate şi 

înregistrate 
Evaluare CEAC 

Lunar 

Propunerea de activităţi 

extracurriculare prin 

programul „Şcoala Altfel”și 

prin programul ”Săptămâna 

Verde” 

Resurse bugetare 

Consumabile: 

Hârtie 

Tonner 

Dosare plastic 

Flyere 

Coordonatorul de 

Proiecte și programe 

educative Consiliul 

elevilor 

Consiliul profesoral 

CA 

Serviciul contabilitate  

Chestionare 

Calendar de activităţi 

 

 

Program 

Chestionare 

Octombrie - Noiembrie 

2024 

Mai 2025 

Organizarea activităţii 

intitulate ,,Ziua Porţilor 

Deschise’’ cu prilejul zilei 

şcolii, cu participarea 

autorităților locale, a elevilor 

și părinților, a 

reprezentanților mass-media/ 

prezența la târgul liceelor, la 

târgul de oferte educaționale 
ofertă educațională OBIECTIVIII: Definirea şi promovarea eficientă a ofertei educaţionale. 

INDICATORDEPERFORMANŢĂ: creşterea cu 20% a numărului elevilor care se înscriu la Colegiul Silvic „Bucovina”. 
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Definirea unei oferte 

educaţionale care să 

Răspundă nevoilor de 

formare ale elevilor 

- Constituirea Comisiei de 

Curriculum 

- Procedură 

operaţională privind 

definirea şi promovarea 

ofertei 
Educaţionale (revizuire) 

- Definirea ofertei de 

CDŞ/CDL pentru anul școlar 

2025-2026 

- Chestionarea elevilor 

şi a părinţilor asupra 

ofertei de 

CDŞ/CDL anul școlar 2025- 

2026 

- Popularizarea ofertei de 

CDŞ /CDL(în rândul 

elevilor,părinţilor,public

are pe site-ul şcolii) 

- Înființarea unei noi 

specializări (matematică-

informatică) 

 

 

Resurse bugetare 

Consumabile: 

Hârtie 

Tonner 

Dosare 

 

 

Directori 
Comisia de curriculum 
Ariile curriculare 

CEAC 

 

 

Decizie Comisie de 

Curriculum 

Aprobarea în CA a 

procedurii 

Procese-verbale 

Oferta educaţională 

 

 

 

 

 

Procedură operaţională 

 

 

 

Ofertă de CDŞ completă 

chestionare aplicate 

 

Procesele – verbale ale 

ședinţelor cu părinţii în 

care s-a făcut 

popularizarea ofertei 

educaţionale 

OBIECTIVIV: Funcţionarea eficientă a sistemului de gestionare a informaţiei. 
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INDICATOR DE PERFORMANŢĂ : eficientizarea activității de realizare a bazelor de date cu 20%. 

Eficientizarea sistemului de 

comunicare internă 

 

 

 

 

Resurse bugetare 

Consumabile: 

Hârtie 

CEAC 

 

 

 

Responsabili arii 

curriculare şi comisii 

metodice 

Comunicare eficientă 

între compartimente 

 

 

Baze de date actualizate 

la toate compartimentele 

Permanent 

 

 

 

 

 

Permanent 

Constituirea bazelor de date 

specifice ariilor curriculare/ 

a comisiilor metodice 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
mailto:csilvic@yahoo.com
mailto:gss@silvagrup.ro


 

 

MINISTERUL EDUCAŢIEIȘI CERCETĂRII 
                                                          COLEGIUL SILVIC „BUCOVINA” CÂMPULUNG MOLDOVENESC                                            

 Str. CALEA BUCOVINEI Nr.56,725100, CÂMPULUNG MOLDOVENESC,JUD. SUCEAVA, ROMÂNIA 
Tel./Fax.0230/314094 ;0230/314093 

WEB. http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro   E-mail. csilvic@yahoo.com; gss@silvagrup.ro 
 
 

 

Nr:5601/9.09.2024 

 

 

Actualizarea bazelor de date 

Tonner 

Dosare 

 

 

 

 

 

 

CEAC 

 

 

 

 

 

 

RAEI completat 

 

 

 
Permanent 

 

 

 

 

 

Permanent 

Colectarea de informaţii şi 

dovezi în vederea redactării 

RAEI pentru anul școlar 

2024-2025 

OBIECTIVV :Implicarea părinţilor în cunoaşterea şi rezolvarea problemelor şcolii şi ale elevilor. 

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Creşterea cu 15% a numărului părinţilor care vizitează şcoala în mod frecvent și se implică în rezolvarea 

problemelor şcolii. 

Organizarea de întâlniri cu 

părinţii pe teme privind 

activităţile extraşcolare, 

consilierea pedagogică, 

Alegerea opţionalelor 
 

 

 

 

Părinţi/ reprezentanți legali, 

diriginţi,elevi,reprezentanţi 

primărie 

Materialele necesare pentru 

diseminare 

Coordonatorul de proiecte 

și programe educative 

Directori 

Responsabil comisia 

diriginților 

CEAC 

Chestionare 

Procese-verbale 

Materiale prezentate 

 

Bianual 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
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Diseminarea activităţilor din 

cadrul proiectelor 

desfășurate, 

regulamentul de ordine 

interioară, metodologiile de 

desfășurarea examenului de 

bacalaureat și de certificare 

a calificării profesionale 

nivel 3,4,5 

Părinţi,diriginţi, 

elevi, reprezentanţi primărie 

Materialele necesare pentru 

diseminare,regulamente,fişe, 

chestionare, materiale 

informative 

Coordonatorul de 

Proiecte și programe 

educative 

Directori 

CEAC 

Chestionare 

Procese-verbale 

Materiale prezentate 

Raport de evaluare din 

partea CEAC privind 

Veniturile extrabugetare şi 

relaţiile şcolii cu părinţii 

Bianual 

 

 

 

 

Sfârşitul anului şcolar 

OBIECTIVVI:Constituirea bugetului şcolii. 

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: Atragerea de surse financiare şi dezvoltarea bazei materiale. 

Identificarea necesarului de 

mijloace de învăţământ şi 

auxiliare curriculare(analize 

de nevoi la nivelul ariilor 

curriculare) 

 

Resurse bugetare şi 

extrabugetare 

Proiectul de buget 2025 

Facturi, chitanţe 

CEAC 

Arii curriculare 

CP 

CA 

CRP 

Serviciul contabilitate 

 

Chestionare de 

satisfacţie a 

beneficiarilor(baza 

materială) 

Octombrie 2024 

Decembrie 2024 

 

 

 

 

Martie 2025 Constituirea necesarului 

Identificarea sursei 

financiare 
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Achiziţionarea necesarului  
   August 2025 

 

Responsabil CEAC, prof. Hopp Cristina-Antonela 

http://www.colegiulsilvic.silvagrup.ro/
mailto:csilvic@yahoo.com
mailto:gss@silvagrup.ro

